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tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ όtŀ/L/ύ  ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ  

ŀƭƭ-ƘŀȊŀǊŘǎ Ŧǳǎƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  Lƴ 

нлмсΣ tŀ/L/ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀƭƳƻǎǘ плΣллл ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ртΣпоп ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊƛŜŦǎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘǎ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛǊǘȅ ōƻƳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ /ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ ƛƴ ƘŜǊƻƛƴΣ ǘƻ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ нлмсΣ 

tŀ/L/ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ по ŜǾŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

{ǘŀǘŜ-[ŜǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ  

 

/ǊƛǝŎŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 

ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ур҈ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ  

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

DhI{ Ƙŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ƻǾŜǊ олΣллл ǎƛǘŜǎ 

ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ   

 

$ÕËÅ %ÎÅÒÇÙΎÓ ÇÁÓ-ÐÏ×ÅÒÅÄ ÐÌÁÎÔȟ  

-ÁÓÏÎÔÏ×Îȟ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȢ  

Iƻǿ I{Dt CǳƴŘǎ {ǳǇǇƻǊǘǎ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅΥ 

¶ [ŀō ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ  

 tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ CƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ   

 ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мол ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƘŜŀƭǘƘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŀō ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ  

 ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ   

¶ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻƴ t!Ωǎ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ  

 ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ 5ŜƳŀƴŘΣ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ CǳƴŘƛƴƎ 

IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘƛƴƎ όI{Dtύ  

Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ пу҈ ǎƛƴŎŜ нлмлΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ  

нлмсΣ tŀ/L/ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ффо ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎȅōŜǊ  

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ плл ǎƛƴŎŜ нлмрΦ 

      (3'0 ÁÎÄ 5!3) ÆÕÎÄÓ         

Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 

Ϸруa 

¸ŜŀǊΥ нлмл 
Ϸомa 
¸ŜŀǊΥ нлмс 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ hŶŎŜ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ όDhI{ύ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŦǊƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ  

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  DhI{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƴƻǘ ƻǘƘπ

ŜǊǿƛǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ {ƛƴŎŜ нлмнΣ DhI{ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊ пллл ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ну ǘŀōƭŜǘƻǇ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ  ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǾŜǊ трлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ нф ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ  

twh¢9/¢LbD t9bb{¸[±!bL! 

bƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ Lƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ  

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ  ǇǊŜǾŜƴǘΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ƳƛǝƎŀǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ όt9a!ύ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƘǊŜŀǘ ŀƴŘ IŀȊŀǊŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¢ILw!ύ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 

tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ wŜǇƻǊǘ ό{twύΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ  ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ  

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƎŀǇǎ ŀǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

t9a! Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǳǎƛƴƎ I{Dt ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻǳƴǝŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΤ ǎǳŎƘ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ-ƳƻǳƴǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ  ōŀǘƘǊƻƻƳ ǎƘƻǿŜǊ 

ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ƭƛƎƘǘ ǘƻǿŜǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ƴƻƴ-ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ  ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ  



 

 

 
 
{h¦¢I /9b¢w![ ah¦b¢!Lb{ w9DLhb![ ¢!{Y Chw/9Υ  
! {I!w95 w9{thb{L.L[L¢¸ 
 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ aƻǳƴǘŀƛƴǎ  

wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǿŀǎ  

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ мффу ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅ ōƻƳōƛƴƎΦ  

hƴŜ ƻŦ ƴƛƴŜ ǎǳŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŀǎƪ 

CƻǊŎŜǎ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ aƻǳƴǘŀƛƴǎ  

wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ϧ!ƭƭ-IŀȊŀǊŘǎϦ  

ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ-Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦȢ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǳǎŜǎ 

IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ  ŎƻǳƴǘŜǊ-ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 

²ŜŀǇƻƴǎ ƻŦ aŀǎǎ 5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ό²a5ύ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘΣ 

ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƭƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ   
 

!ƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ I{Dt ǇǊƻǾƛŘŜǎ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ 

ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƴŜŜŘǎΦ 

±ƛǘŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

¶ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ рлнΣсмф 

¶ !ǊŜŀΥ  рмнр {ǉǳŀǊŜ aƛƭŜǎ 

¶ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΥ нмн 

¶ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ ммт 

¶ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ пп  

¶ !ƳōǳƭŀƴŎŜΥ рн 

¶ vǳƛŎƪ wŜǎǇƻƴǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ ос 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ                      

ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ  

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

¶ IŀȊƳŀǘ ¢ŜŀƳǎΥ  н 

¶ .ƻƳō 5ƛǎǇƻǎŀƭ ¢ŜŀƳǎΥ м 

¶ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ Yф ¢ŜŀƳǎΥ м 

¶ ²ŀǘŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳǎΥ  с 

¶ ¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜΥ м 

¶ ¢ŀŎǝŎŀƭ ό{²!¢ύ ¢ŜŀƳǎΥ о 

 

/ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΥ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

 

tƭŀƴƴƛƴƎ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎκ

wŜǎŎǳŜ 

пр҈ оо҈ нн҈ 

²ŀǊƳ ½ƻƴŜ !ŎǝǾŜ {ƘƻƻǘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ I{Dt ŦǳƴŘǎ  

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ  



 

 

CLw9Σ w9{/¦9 !b5 I!½!w5h¦{ a!¢9wL![{  
 

¢ƘŜ CƛǊŜΣ wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎΣ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜΣ ŀƴŘ ƘŀȊƳŀǘ  ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘŀȊƳŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŦƻŀƳ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ   

 

¢ƘŜ ǎǿƛƊ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŀƴŘ  

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ  

ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴǳƭǝ-ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ  

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΦ  9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻŀǘǎΣ ƳƻǘƻǊǎΣ  

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘŀǎƪ 

ŦƻǊŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ǎƛȄ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ р ¢ȅǇŜ LLL ! ŀƴŘ м 

¢ȅǇŜ LLΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘŜŀƳǎ ŘŜǇƭƻȅ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ   

 

 

5ǳǊƛƴƎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ {ŀƴŘȅ ŀƴŘ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ {ǘƻǊƳǎ [ŜŜ ŀƴŘ LǊŜƴŜΣ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ  

ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǿƛƊ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜΣ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǊŜǎŎǳŜΣ ŀƴŘ ǘǊŜƴŎƘ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ  9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘ 

ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

ά¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ /ŜƴǘǊŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŦŀǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎΦ ΨtƘŜƴƻƳŜƴŀƭΩΣ 

ΨŦŀƴǘŀǎǝŎΩ ŀƴŘ ΨƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΩ ǿŜǊŜ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦέ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмсΣ  ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ǎǘƻǊƳǎ Ƙƛǘ ǇƻŎƪŜǘǎ 

ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ т ƛƴŎƘŜǎ 

ƻŦ ǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŘŜƭǳƎŜ ǘǳǊƴŜŘ ǊƻŀŘǎ ƛƴǘƻ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 

ŘŀƳŀƎŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǿƛƊ ǿŀǘŜǊ 

ǘŜŀƳ ŀǎǎƛǎǘŜŘ /ŜƴǘǊŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ 

ƅŀǎƘ ƅƻƻŘƛƴƎ  ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ 

ǊŀƛƴǎΦ  




